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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO MUNICIPIO DE FONSECA
LA GUAJIRA VIGENCIA 2026

1. Estratégico de Talento Humano — PETH vigencia 2026

MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Alcaldia de Fonseca, esta basado en la leyes,
decretos y normativas vigentes a nivel Nacional, que enmarcan el bienestar del servidor
publico, seguimiento y cumplimiento de los derechos laborales y la seguridad social,
promoviendo la equidad, la inclusion y el respeto por los principios éticos en la gestidén publica.
Es asi como a través de estas acciones se enmarcan las estrategias y actividades a
desarrollar dando cumplimiento a los objetivos instituciones.

TIPO ANO DESCRIPCION

Ley 909 de 2004 Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)

Decreto 1832 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica. (establece el Plan Institucional
de Capacitacién — PIC, Programa de Bienestar y Plan de

Incentivos)
Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).
Decreto 1567 de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado
Ley 1010 de 2006 Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y

otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo
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Decreto 682 de 2001 (Por medio del cual se establecen los lineamientos
tedricos vy filosoéficos para la elaboracion y ejecucion del
Plan Anual de Capacitacion en los organismos estatales).

Decreto 1227 de 2005 expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004.

Decreto 2539 de 2005 Expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, por el cual se establecen competencias
laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos.

Ley 1064 de 2006 Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como
educacién no formal en la ley general de educacién

Circular Conjunta No 13 Formatos Unicos de Informacién Laboral para tramite de Bono

del 18 de abril de | Pensional
2007
Resolucion | 312 de 2013 Establece los parametros para formular los Programas de
Capacitacioén y Estimulos para los servidores del DAFP.
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el

Decreto 1072 de 2015 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Ley 1811 de 2016 Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional.

Acuerdo 565 de 2016 Establece el Sistema Tipo Empleados de carrera y en periodo
de prueba.

Cddigode | 2017 DAFP crea el Cdédigo de Integridad para ser aplicable a todos

Integridad los servidores de las entidades publicas de la Rema Ejecutiva
colombiana

Decreto 1499 de 2017 Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015

Decreto 2539 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, por el cual se establecen competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Resolucion | 415 de 2003 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, para actualizar el Plan de Formaciéon y Capacitacion de
Servidores Publicos.

Decreto 122 de 2025 Por el cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales, para los empleos que conforman la
planta de personal.

Decreto 1499 — 2017 Manual Operativo — Dimension N°1

MIPG
Resolucion | 0312 de 2019 Por el cual se define los estandares minimos de la Seguridad y

Salud en el Trabajo SG-SST

Q (+57) 577569 50 Xalcaldia@fonseca-guajira.gov.co

Q Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.




ALCALDIA M Uh'CIPnL DE l [

NIT: BJ’IIOVOo-i

Decreto 894 de 2017 Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera

Ley 1857 de 2017 Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera

Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Puablica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Acuerdo CNSC - Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
20181000006176 | Desempeino Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
del 2019 Administrativa y en Periodo de Prueba

Decreto 1800 de 2019 Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la
actualizacién de las plantas globales de empleo.

Politica MIPG Asociada:
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Adoptado mediante el Decreto 1499 de 2017

El Plan Estratégico de Talento Humano se encuentra alineado con la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano del MIPG, enmarcada en la Dimensioén de Talento Humano, constituyéndose en
el principal instrumento de planeacion para fortalecer las capacidades institucionales, el desempefio
organizacional y la generacidn de valor publico.

Asimismo el PETH se articula e integra al Plan de Accidn Institucional en el marco del MIPG, y se
operacionalita a través de instrumentos como el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Programa de Bienestar e Incentivos, el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como con el Cddigo de Integridad y el
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, garantizando coherencia con el Plan de Desarrollo
Territorial y el fortalecimiento de la capacidad institucional.

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Alcaldia de Fonseca inicia con la identificacién
de las necesidades especificas de cada uno de sus planes y establece el seguimiento y control
de las actividades ejecutadas en el marco del mismo. En consecuencia, este plan se aplica a
los servidores publicos de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién,
provisionales y contratistas; segun aplique de acuerdo con la normatividad establecida.

Objetivo General
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Contribuir con el desarrollo integral de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de
Fonseca, fortaleciendo los principios de integridad y legalidad como pilares fundamentales
para el buen desarrollo de las actividades laborales y comportamentales de cada uno de los
servidores, procurando asi un adecuado ambiente de trabajo que posibilite el lograr los
objetivos establecidos dentro de la institucionales.

Objetivos Especificos

Desarrollar el Plan de Bienestar, Incentivos y estimulos, generando estrategias de
reconocimiento, actividades de esparcimiento e integracion familiar implementando
herramientas tecnolégicas, que fomenten el desarrollo integral y satisfagan las
necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las necesidades identificadas en
los diagndsticos realizados, para un 6ptimo rendimiento.

Fortalecer la gestidn de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) mediante acciones
de prevencion, promocion del autocuidado y control del riesgo, orientadas a la
proteccion de la integridad fisica y mental de los servidores publicos.

Implementar y evaluar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo para
el control y reduccién de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y
ausentismo que puedan afectar el desempenfio de los servidores publicos, contratistas
y pasantes.

Consolidar la implementacién de la Politica de Integridad y promover el fortalecimiento
de la cultura organizacional, fomentando comportamientos éticos, transparentes y
orientados al servicio a la ciudadania.

Fortalecer los sistemas de informacion y los mecanismos de analisis de datos,
asegurando la disponibilidad de informacion oportuna, confiable y pertinente para la
toma de decisiones estratégicas.

Propésito

Desarrollar estrategias destinadas a fortalecer los conocimientos, habilidades y aptitudes de
nuestro talento humano, con el propésito de mejorar sus condiciones de vida y su rendimiento
laboral conservando un entorno de trabajo saludable, seguro, dinamico y flexible que permita
a nuestros colaboradores expandir sus habilidades y experiencia en beneficio de nuestra
entidad.
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Componentes
Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Prevision de Recursos Humanos

e Plan Institucional de Capacitacion — PIC

« Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual enfatiza en la necesidad de contribuir a la construccién del Estado que
queremos plasmado en la Constitucion Politica de 1991 un Estado unitario, pluralista,
democratico, participativo y descentralizado orientado al cumplimiento de los fines esenciales
para garantizar el bienestar general. Lo anterior se logra mediante procesos de formacion y
capacitacién y bienestar laboral que se desarrollen en las entidades del Estado con los
servidores publicos, a fin de preservar e incrementar el mérito garantizando la actualizacion
de conocimientos y el mejoramiento continuo de sus competencias laborales para responder
a las permanentes y crecientes exigencias de la sociedad.

Las competencias laborales se constituyen en el eje de la capacitacion, reorientando su
enfoque hacia el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades y conocimientos que aseguren
el desempefo exitoso en funcién de resultados esperados, para responder por la mision
institucional y enfrentar los retos del cambio mas alla de los requerimientos de un cargo
especifico. El Bienestar Laboral compromete el conjunto de programas y beneficios que se
estructuran como solucion a las necesidades del individuo, que influyen como elemento
importante dentro de una comunidad funcional o empresa a la que se pertenece reconociendo
ademas que forma parte de un entorno social. El Bienestar Laboral de los trabajadores al
servicio del Estado debera entenderse ante todo como la busqueda de la calidad de su vida
en general, como corresponde a su dignidad humana, dignidad que armoniza con el aporte al
bienestar social ciudadano. Es de tener en cuenta que la calidad de vida laboral es s6lo uno
de los aspectos del conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefado produce tanto
en la organizacion como en cada uno de los funcionarios que esta a su servicio. La recreacion
debe actuar como instrumento de equilibrio para la vida del trabajador propiciando el
reconocimiento de sus capacidades de expresion, imaginacion y creacion conducentes a
lograr su participacion, comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor socializacion
y desarrollo.

Desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Gestion Humana, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera
dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. La
implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas
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bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones
identificadas en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado,
a través de la implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de

Tabla 5 Dimensiones MIPG. elementos del

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG
marca en las

DA Talento Humano . 6n y Gestion —
D2 Direccionamiento y Planeacion ;lzf:edivas que
D3 Gestion con Valores para Resultados

D4 | EvalaciondeResutados |

D5 Informacion y Comunicacion

D6 |Gestion del Conocimiento

o or Contolintemo |

Fuentes: Gestion Humana de Funcién Publica

Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde el
Grupo de Gestion Humana que dan cuenta de la interrelacion entre las
dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en
MIPG.

Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde el Grupo de
Gestidon Humana que dan cuenta de la interrelacion entre las dimensiones que se
desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional,
las cuales se encuentran sefaladas en MIPG:
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Tabia 6 Dimensiones talenfo humano.
Dimension del Talento Humano

Variable Actividades

Ruta

| Elaborar e
| implementar del
| Plan de Trabajo
| del Sistema de

i  Seguridad
| Salud en el
i | Trabajo,
| conforme a la
i | norma legal
| vigente.
E | Adelantar
| inspecciones de
; | puesto de
i | trabajo con
| énfasis
i | biomecanico/erg
 ondmico a los
| | servidores,
?g&élgiéh | Enforno | contratistas
_ | fisico | pasantes.
. i | Adelantar
La felicidad | | inspecciones de
nos hace ;
productivos | | SST en las
E | instalaciones de
i | la entidad con
' apoyo del
i | COPASST. ‘
E | Programar  y
| ejecutar
| | simulacros  de
E | evacuacion de
i | las instalaciones
| de Funcién
i | Plblica (segun
 Desarrollar el
: | programa  de
:} :}pausas actvas. |
| Equilbrio | Frogramar
| de vida i actlwd:ades
| | deportivas,

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publico

Planeacion/
Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Planeacion/
Desarrollo

Desarrollo

Planeacion

ALCALDIA MUNICIPAL DE

NIT: 892.170.008-3

Otras | Proceso
Dimensione | relacionado
s asociadas | PETH

Beneficiarios

5 | Servidores,
D2 {  SGSST | contratistas y

| pasantes.
D2 |

Servidores,

i SGSST | contratistas y
D2 | pasantes.

i
D2 |

' Servidores,
D2 | SGSST | contratistas y

| | pasantes.

i | Servidores,
D2 | Bienestar | contratistas y

i pasantes.

pdel

lelresgo). | oo

S5 S o st S - SO (U S st ——
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Dimen sl|r.".~n del Talento Humano Ciclo de Otras

Vida del Proceso

Dimensione | relacionado Beneficiarios

Ruta | Variable Actividades Servidor | PETH

Publico S asocladas

| recreativas y de
esparcimiento

| cultural.

{ { Desarrollar {

i | actividades que i E .

| fortalezean  los = y D2 | Bienestar/ | Sen:'d;' rf:'

; | habitos y estilos | ' 2neacion | sGSST | ;‘;:a“r;tja =Y
i | de vida i 5 :

E |saludable. . . R b
i | Realizar i

i | seguimientos a i

| las |

i | recomendacione i

| s y restricciones

| | medico- Desarrollo p2 | sgssT | Servidoresy
| | laborales | | contratistas

i | derivadas de los i :

| resultados de los

f | examenes f

| médicos

E | ocupacionales. | |\ L
| Elaborar e '

; | implementar E :

| Programa de Planeacion/ | Servidores,

| | Vigilancia D2 [ SGSST | contratista y
[ | = e Desarrollo | |

| i Epidemiologica | | pasantes

i | (Visual y i ’

i | Auditive). L b
| Gestionar la '

! | modalidad | sGSST/ | . .

5 5 suplementaria Desarrollo D3 | Bienestar | Servidores

5 | de Teletrabajo y 5 '

i | horario flexible. | . .
; i Proveer las ;

E | vacantes en el E :

| marco del ingreso D2,D5 | Vinculacion | Servidores

; | concurso de 5 :

| | méritos. | |

{ i Difundir a f

i . | implementar g i :

| Salario f : Planeacion ! ) | .
e—— estrat.eglas de / Desarrollo D2 i Bienestar | Servidores

! | Salario { {
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Dimensién del Talento Humano Ciclo de
, Vida del Otras

i Proceso
Dimensione | relacionado Beneficiarios
s asociadas | PETH

Ruta | Variable Actividades Servidor
: Publico

| Socializar el | | Servidores,
3 | Programa | Desarrollo D4 | Bienestar | contratistas y
5 | Servimos. | i | pasantes.
i | Generar e | i {
| implementar el | '
; { Plan de i
i | Incentivos Anual | i
| en Planeacién D2,D3 | Bienestar | Servidores
5 | reconocimiento i
E | a la labor de los i
| servidores de la ’
. (entidad. | | |
3 | Fomentar |
i | actividades E
| deportivas, .
: | recreativas o de | 5 | Servidores,
| | salud con apoyo | Desarrollo D2 | Bienestar contratistas y
| de la Caja de | | pasantes.
i | Compensacién | 5 {
E | Familiar y la | i
| AR |
; | Vincular : i
; | estudiantes por | ;
i | medio de | i
| practicas i
5 | .. | profesionales: a Ingreso D2,D5 | Pasantes | Pasantes
| Innovacion | traves del ; |
| con pasion | programa ;
; | Estado Joven o | '
i | en la modalidad i
i L s o | | freoses e Bosnnenn s
| Analizar
3 | semestralmente ;
i {la informacion | .
| que da cuenta | .
; | de las razones ; ‘
E | de retiro, |  Retiro D2,D4 | Retiro | Servidores
| generando i
i | insumos para el i
| plan de prevision 5
; | del talento ;
_____________________ L fhumano. | 4+ ]
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! Proceso
Dimensione | relacionado Beneficiarios
s asociadas | PETH

Dimension del Talento Humano Ciclo de
| Vida del Otras

Ruta | Variable Actividades Servidor
: Publico

; Disenar el Plan
Institucional de

i | Capacitacion; E
| conforme  los
| | lineamientos del | Planeacion D2, D4 { PIC
Sl de | Plan Nacional de
5 liderazgo [ y |
E | Capacitacion E
| | 2023-2030. |
| Aplicar el E
E iSlstema PFORIO Desarrollo D2,D4 | EDL
; i de  Evaluacion ;
| _| del Desempefio. | |
| ! Disefar e {
| implementar la
| | estrategia de 5 ‘
:gguccg:yidg?é: Planeacion D2 PIC Servidores

RUTADEL | e i |

i CRECIMIEN E | Entidad. 5

' TO , T R
: | Disenar la | ;

Liderando | es}rategigl e ‘ :
Tl : ; reinduccion  a | ;

; | todos los 5
| ' servidores cada E
: |vez que se s ;
Blisisatar . produzca Planeacion D2, D4 PIC
| del talento | actualizacion en 5
E | la informacion, y 3
| segun
;eeq;e’r:cr)nr:ﬁgfos | Servidores
E | Difundir E
| informacion o | '
; | gestionar 5
' capacitacion a
| | losservidoresen | o rolo | D2,D3 | PiC
' | tematicas {
: | referentes a los 5
| ejes del Plan |
5 | Nacional de 5
i | Formacion __ y | i
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Dimenslmn del Talento Humano Ciclo de Otras

Vida del Proceso

Dimensione | relacionadeo Beneficiarios

Ruta | Wariable Actividades Servidor : i PETH

Publico s asociadas

| Capacitacién, e
incluirlas en el

| PIC. i
5 | Gestionar :
| actividad para la i Servidores
! i celebracion del | Desarrollo D2 { Bienestar | resy
i | m¢ . { | contratistas
! | Dia del Servidor ! |
i \Poblico. | 0 ]
| Aplicar encuesta : '
i | para identificar ;
i | las razones por : 5
5 |las que los Retiro D4 5 Retiro | Servidores
i | servidores se i {
i | retiran de la i
. |entdad. | i 0
Promover '
5 | actividades 5 :
i Liderazao | relacionadas { | Servidores,
: g | con la | Desarrollo D3 | Bienestar | contratistas y
| envalores | N - :
: | apropiacion del - | pasantes.
i | Codigo de i |
| | Integridad. |
,— e __h4 N 4
; | Mantener :
5 | actualizada la 5
i | Matriz de | _
Caractarizacion Desarrollo D4 | Vinculacién | Servidores
: {de la Planta . :
5 | Global y i
| Temporal  del :
i | Departamento. |, | | I L]
; Servid | Implementar : '
: ervidores | actividades gue {
| quesaben | bingen i
; :_?ch:ﬁ | herramientas en | Desarrollo D2 {  Bienestar
{ | el nuevo ciclo de {
: | los Pre : :
; \pensionados | . 4| Servidores
i | Difundir i
: : informacién o :
| | gestionar Desarrollo D2 | PIC
| , capacitacion a |
: | los servidores en
! ' temahcas |
_____________________L_________________J. N R R EN——————————————— E————————————...§g

O (+57)577569 50 [Xalcaldia@fonseca-guajira.gov.co

@ Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.



pdel

o ALCALDIA MUNICIPAL DE
o . NIT: 892.170.008-3

Dimension del Talento Humano gli;lﬂddti Otras e
. . . e ge Dimensione | relacionado Beneficiarios
Ruta | Variable Actividades Servidor . ciadas | PETH
Publico |
relacionadas
con: Derechos
Humanos,
Gestion

administrativa,
Gestion de las
tecnologias dela

{ i informacion, i

E | Gestion :

| documental, ;

f | Gestion {

! | Financiera, i

| Participacién :

| | ciudadana ¥ |

| Servicio al

i |Gudadano. | | |

| Implementar i

f | estrategias que :

| | promuevan la |

| participacion de :

5 | los  servidores | Desarrollo D2 5 FIC

i | publicos en el -

| programa  de

| | bilinglismo en la {

| |Entidad. 0 L |

! { Implementar los { {

| mecanismos  y

5 | herramientas 5

dispuestos porla

i | Direccion  de | poirg D2,06 | Retiro

i | Gestidn del {

E | Conocimiento, i

i | para la i

| i transferencia de ;

| conocimiento. |

i i Aplicar las {
RUTADEL | | herramientas
SERVICIO | Cultura | para gestionar el 5 |

! | conecimiento, i Talento E .
Al servicio de | bIE'SE'dE. e asi cOmo Desarrollo D2, D5, b7 | Humano | Servidores
los | SISEVICIO | capacitar a los '
ciudadanos servidores  en

temas de

O (+57)577569 50 [Xalcaldia@fonseca-guajira.gov.co

@ Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.



pdel

ALCALDIA MUNICIPAL DE
. NIT: 892.170.008-3

Dimenslir.i-n del Talento Humano 5?:|Gddt=i‘ Otras | Proceso
E . . . : a_ e Dimensione | relacionade Beneficiarios
Ruta ; Variable Actividades Epir;;;'i: s asociadas | PETH
| servicio al
i | ciudadano. 5

B LT T

| dotacién
| | vestido Desarrollo D2 | Bienestar
; | calzado para los :
i | servidores ;
i | publicos. | | | .
| Administrar  la i 5 Servidores
| némina y llevar :
| |los  registios | no o orrollo D2 | Némina
| | estadisticos {
| correspondiente
5 i Actualizar el ; |
{ { manual de {
| funciones ¥ i
i | competencias Desarrollc | D2, D3,D7 | Talento
| | laborales | Humano

RUTADE LA | | conforme  con

CALIDAD i | las necesidades ;
i Hacer | de la Entidad. :

| La cultura de | smmprg 1as | Coordinar  las I |

hacer las | COSESDIEN | o ctividades i

cosas bien | | pertinentes para
i | que los :
| servidores de la :
i | Entidad Desarrollo D4 | Vinculacion y | g0 vidores
: | presenten la | Permanencia |
| Declaracion de
; | Bienes y Rentas : ;
5 {y hacer el : |
| respectivo
i | seguimiento. | | | ;
; | Enviar ; 5
f | oportunamente f
| las  solicitudes ;
i i de inscripcian o Ingreso Dz, D7 ! Vinculacion
| | de actualizacidn !
| en carrera
i | administrativa a i
5 | la CNSC. -

O (+57)577569 50 [Xalcaldia@fonseca-guajira.gov.co

@ Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.



ALCALDIA MUNICIPAL DE I [

NIT: 892.170.008-3

Dimension del Talento Humano Eizlﬂddii‘ e T
) . ica ¢ Dimensione | relacionado Beneficiarios
Ruta i Variable Actividades 5EWI_C|DT s asociadas | PETH
| Publico |
| Gestionar la
| | informacion  en |
{ | el SIGEP |
RUTA DEL . respecto a lo | Desarrollo Dz SIGEP
ANALISIS 5 Entendiend | correspondiente E
DE DATOS | @ personas | de Talento .
. | através del | Humano. | . 1 |
Conociendo {usodelos | Administrar la
| datos | informacion

el talento | | vr . |
| ! Vinculacion y |

| relacionada con |
| Desarrollo D5 |

: | la historia laboral | Permanencia |
i | de cada ' -
| | servidor.

Ejes Tematicos Para el aino 2026

En articulacion en el plan estratégico de la Entidad y talento humano se ha
presentado la propuesta de trabajar dos ejes tematicos para la vigencia 2026.

Servidor 4.0 Transformacion del Estado

Apropiacion y Coordinar talleres y capacitaciones
aprovechamiento de las Capacftacson en de formacién sobre inteligencia
Tecnologlas de la Tecnologias artiicial, blockchain, big data, entre
A Informacion y la " Emergentes " olras tecnologlas relevantes para sl
/ Comunicacion (TIC). Servidor 4.0
Teletr Gestionsw modalidad

suplementana Teletrabajo
Flexibilidad laboral
Difuncir y comunicar los horanos

- Horanos llexables flexibles
Servidor 4.0y Seguimiento a enfermedades de
Transformacién Actividades ongen laboral y prevencion de
del Estado presenciales y wiiuales 1 resgos laborales
" Equilibrio psicosocial > programa entomo

laboral saludable Promover |a prachica de actividad

lisica, préclicas deportivas y la
realizacion de pausas achvas an el
entomo laboral

. Salud Mental g CAONG il O
Fomentar hiabdos saludables con
o experios: aulocuidado,
ahmentacion, suefio y descanso

Traneloamacion odtia Promover una cuttura inclusiva con
Y Diversidad @ InClusion R nclasiva ~ campaiias de CoOmuCAcion y
sensibilizacion

ident ¥ vocacion por Si;nlu{uvdc pestenenca y
% ol semnnd G0 DUbECO . vocacion por el servicio
Cio pat pabhco

Promover los valores y apicar los
*  pancipios del Codigo de integridad

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcion Publica.
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Gestion del Cambio a una nueva Cultura Organizacional

Fortalecxmianto del bderazgo

Implementacion de ia hemmamienta institucional
para evaluar &l clima y la culhwra
organizacional Actividades del Plan de bienestar o

neentivos

Paz Total, Memona y Derechos

Plan institucional de capacitacion Humanos

(PIC) adneando con los oyes del

Tamitono, Vida y Ambilonie
Y

PNFC
Mueres, inclusion y diversidad
Iranstormacson digital y ciberculhura
Gestion del -
cambio a una Probedad y ébica de lo piblico
nueva cultura
organlzaclonal Salud mental Habihdades y compelencias

Promover actividades recreativas con
el objetivo de polencar ol bienestar
laboral, la motivacion y la productividad
de los servidores y servidoras.

Implemantar horramsontas para faciitas

hgac \ 8 conocimiento
Mitigacion fuga de conocimiento la lranslerencia de conocimionto

Promover el programa de enformo
laboral saludable
Promocion del compromiso por el

autocuidado y la autoproleccion Pravencin do desordanas musculo

asqualéhcos

Manejo y afrontamienio del estrés

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcion Publica

Planes y Programas de Talento Humano 2026

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo de
Gestién Humana es la clave para el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para
ello, se establecen los planes y programas que contribuyen a fortalecer a los
servidores para alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la planeacion
estratégica de la Entidad.

Estos planes se desarrollaran asi:
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Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos
Objetivo:

Vincular servidores publicos competentes, adelantando el concurso de méritos en
modalidad abierto y ascenso a través de la CNSC. Asi como implementar
estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con un plan de accion
oportuno que permita evidenciar las necesidades de la planta acorde a las
novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de esta manera que se
altere el normal funcionamiento de las dependencias.

La planta de personal en de la Alcaidia de Fonseca estad conformada con un total
de Veinticinco (26) empleos, los cuales conforman los diferentes cargos de la planta
global.

NIVEL CARGOS
DIRECTIVO 6
PROFESIONAL 13
TECNICO 3
ASISTENCIAL 3
TOTAL 26

Fuente: Gestion de Talento Humano Alcaldia de Fonseca

Plan de Bienestar e Incentivos

Objetivo:

Disefar, ejecutar y promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las
servidoras y los servidores publicos que contribuyan a mantener un equilibrio entre
su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la
motivacion y al reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad
y la vocacion por el buen servicio publico a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la
motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

Para dar cumplimiento a este objetivo se desarrollaran actividades de manera virtual
y presencial cuando se requiera y teniendo en cuenta la normatividad vigente del
autocuidado y la seguridad de todos los servidores:
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e Actividades Pre pensionados

e Estrategia Salario Emocional

e Actividades de Convivencia Institucional asociadas al Codigo de Integridad
o Estrategia de recreacion y deportes

e Programa entorno laboral saludable

e Actividades socio — culturales

e Programa de reconocimiento e incentivos

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo:

Implementar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Alcaidia Municipal de Fonseca, a través del disefio de estrategias para el
cumplimento de los estandares minimos, con el fin de controlar y reducir los
accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempenfio de nuestros servidores publicos, contratistas y estudiantes en practica.

Se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a
factores de riesgo prioritarios de acuerdo a las condiciones del trabajo con el objetivo
de cumplir lo establecido por el Decreto unificado 1072, la Resolucion 0312 de 2019,
por lo tanto se establece el plan anual de trabajo del SG-SST que busca mejorar la
seguridad y salud de los servidores, contratistas y estudiantes en practica de la
Entidad y aumentar el porcentaje de implementacion del sistema de acuerdo a los
estandares minimos correspondientes.

De esta manera, se implementaran programas enfocados en multiples areas:
actividad fisica, equilibrio entre vida laboral y personal, alimentacion saludable,
salario emocional, desarrollo del liderazgo basado en valores, mejora del entorno
fisico y medidas preventivas de riesgos (a través de examenes médicos,
intervencion en riesgos prioritarios como el psicosocial y el ergondémico-
biomecanico). El objetivo principal de estos programas es fomentar una cultura entre
los servidores que promueva tanto el bienestar como la seguridad y la salud en el
lugar de trabajo, todo ello basado en el autocuidado y la proteccion personal.
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Plan Institucional de Capacitaciéon
Objetivo:

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamentales de los
servidores publicos de la Entidad, a través de capacitaciones internas y externas
con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales.

Con el propésito de alcanzar nuestros objetivos, las capacitaciones programadas
para el ano 2026, en linea con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNFC), se centraran en los siguientes ejes tematicos dentro del Plan Institucional
de Capacitacion (PIC) 2023-2030 de Funcion Publica:

Tabla & Actividades PNFC.

Numero Eje tematico Descripcion (PNFC)

' ; Este eje se orienta hacia la transformacién institucional |
i 1 i Paz Total, Memoria | y cultural de servidores y servidoras publicas, a partir un |
' iy Derechos | direccionamiento politico capaz de redimensionar su |
{ Humanos universo simbélico y propiciar escenarios de |
b |construccion de paz y la garantia de los derechos. |
: Territorio, Vida y Esta ejzle este‘lx dirigido a servidoras y sewidﬂr_es pﬂblicos,
i 2 | Ambiente con el fin de interpretar y comprender los territorios como i
: : constructo social, sustento material y simbdélico de las |
: i relaciones entre sociedad y naturaleza.
IF | Mujeres, inclusién Este eje propone cgaliﬁcar Iqs gapacidades del talento I
E 3 | y diversidad hgmano F]e las eptldades plubllcasl, en el enfoquel de i
; ; género, interseccional y diferencial para la mejora |
L _| continua de la gestién publica y su desarrollo. |
i La transformacién digital es el proceso por el cual las |
, , organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus |
4 | Transformacion métodos de trabajo y estrategias en general para |
i i digital y | obtener mas beneficios gracias a la digitalizacién de los |
| cibercultura procesos y a la implementacién dindmica de las |
i ' tecnologias de la informacién y la comunicacién de |
. manera articulada con y por el ser humano.
i 5 i Probidad, ética e . . -
| idemdad ae o emendmento de o ue cade servdor pibico debe
| | pablico y - |
| . :
Habilidades y La administracion publica es la encargada de la
! | competencias planeacién, gestién, ejecucién y evaluacién de los i
; | procesos a cargo del Estado. ;
. .

Fuente: Direccién de Empleo Plblico, Funcidn Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030
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PROGRAMA DE INDUCCION

Esta dirigido a iniciar al trabajador en su integracion a la cultura organizacional, en
lo que tiene que ver con el sistema de valores, formacion ética, servicio publico, la
organizacion y las funciones del Estado, la misidén de la entidad y las funciones de
su dependencia entre otros aspectos.

PROGRAMA DE REINDUCCION

Se trata de actualizar y enterar a los trabajadores acerca de reformas en la
organizacion del Estadoy sus funciones informarles sobre la reorientacion de la
misién institucional, lo mismo que sobre los cambios en las funciones de las
dependencias y de su puesto de trabajo.

CLIMA ORGANIZACIONAL

La Administracion Municipal fortalecera el Clima Organizacional con la ejecucién de
algunos proyectos como es el Trabajo en Equipo, Liderazgo, Toma de Decisiones,
Motivacion hacia el Trabajo, manejo del estrés, calidad del servicio, al igual que
aspectos de tipo recreacional y de motivacion.

Evaluacién de Plan
Evaluacion de planeacion estratégica de talento humano:

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestién Estratégica de Talento Humano, son
los siguientes:

a). Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano.

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido del
ano inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia.

Adicionalmente se establece que frente a todos los programas de capacitacion se
llevara a cabo una evaluacién-opcional, tanto del material del programa, como de la
asimilacion y aplicacion de contenidos por parte de los participantes, de igual manera
cada participante debera remitir a la Oficina de Talento Humano las evidencias en el
logro de los objetivos de la capacitacion. Las evidencias seran tomadas como base
para los futuros programas de capacitacion y estaran incorporadas en una AZ de
evidencias.
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PROGRAMAS DE BIENESTAR

Se quiere coadyuvar en el proceso de capacitacién, implementar programas de
bienestar para el fortalecimiento individual y colectivo de los funcionarios, con la
formacion de actitudes deportivas, de recreacion, de buenos habitos de higiene,
seguridad industrial y medicina preventiva, que vincule tanto al funcionario, como a
su familia.

BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios de las politicas, planes y programas de capacitacion, los
trabajadores que pertenecen a la planta de personal de la Alcaldia Municipal de
Fonseca. De esta manera se aspira tener una cobertura de capacitacién del 100%
del personal contando para ello con las asignaciones presupuestales
correspondientes.

HORARIO

Este plan de capacitacion también contiene unas politicas de manejo del tiempo
en los que tantoel empleador como el servidor publico aporten un espacio de
atencion que podra distribuirse enhorario dentro y fuera de la jornada laboral
establecida.

ESTRATEGIAS

Para cumplir con sus propdsitos, es preciso que la formacién y capacitacion obedezca
a una serie de condiciones o directrices basicas:

e Formacion en Conocimientos a través de Programas de Educacion para el
Trabajo yDesarrollo Humano.

e Formacion y Desarrollo de Competencias Laborales mediante la
aplicacion dedistintas técnicas pedagogicas.

e Obligatoriedad de asistencia a los programas de formacion,
Capacitacion yBienestar Laboral.

e Participacién en programas técnico-académicos, relacionados con las
funciones delrespectivo cargo.

e Cumplimiento de la intensidad horaria establecida para cada
programa deformacion, Capacitacion y Bienestar Laboral.

e Puntualidad.

e Aplicacion y transferencia del conocimiento en el desempefio de sus
funciones oresponsabilidades.

e Seguimiento y verificacidén de la transferencia del conocimiento.

e Participacion activa en las evaluaciones de los programas de
formacion, Capacitacion y Bienestar Laboral.
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Justificacion de Inasistencias.

Cofinanciaciéon de Programas de formacion, Capacitacion y Bienestar Laboral.
Programas de Formacion con aplicaciones practicas.

Participacion de Formadores Internos y Externos.

e Elaboracion y presentacion de programas de formacion por cada
Formadorseleccionado.

e Medicion del Impacto de cada Programa de Formacion con la
coordinacion de losresponsables de los procesos.

Algunas de las estrategias a tener en cuenta, son entre otras las siguientes:

Memorandos, Instructivos metodologicos, Formatos, Circulares. Etc.

PLANEACION

De acuerdo con la Planeacion Estratégica Institucional, se desarrollaran las
siguientes actividades:

Plan de Formacion y Capacitacion. Se presentan los siguientes programas:

1 Induccion.

Re induccion.

Capacitacion en las areas identificadas.

Fortalecimiento y actualizacién de conocimientos especificos para cada cargo.
Charlas y seminarios para generar espacios de reflexion, dialogo y

ampliaciéon deconocimientos, donde podran intervenir los funcionarios y
comunidad en general.

Charlas para manejo del clima organizacional.

I B A

O

Plan de Bienestar. Con los siguientes programas:
Medicina Preventiva.

Higiene y Seguridad Industrial

Deportes.

Recreacion.

Cultura

I Iy o |
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Plan Estratégico del Talento Humano
(PETH) vigencia 2026
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